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PENGANTAR

Bersama ini kami sampai kan | aporan Eval ua
Mul awar man Periode Jul i 2017. Laporan ini
pengambil an kebijakan penganggaran Unmul
Target dan Pagu yang dijadi kan acuan pada
Revi si Pertama dengan tot al Pagu Rp. 200, 5
Pada Laporan ini juga dijelaskan situasi
yang berasahi dausabainhon kerjasama. Denga
eri maan BLU Unmul dari non tuition dapat
Semoga i nfor masi i ni dapat memberi kan man

mengembangkan Universitas Mul awar man men|j
c al Studi es.

Samari nda, 1 Oktober 2
Wa ki | Rektor

Bi dang Perencanaan, Ker

Dr . Bohar.i Yusuf , M. Si



PENDARULUAR]

Dal am upaya meningkatkan transparan

ol aan penganggaran di Universitas Mul a
mener bitkan | aporan eval uasi peneri maa
dengan ketentuan yang berl aku. Beberap

uan dalam pengelolaan keuangan, khususnya penganggaran di Universitas
Mul awar man adal ah :

l.Undadgdang Nomor 15 Tahun 2004 tentar
ol aan dan Tanggung Jawab Kewuangan Ne:¢

2.Undadgdang Nomor 17 Tahun 2003 tentar
3.Undadgdang Nomor 01 Tahun 2004 tentar

4 Peraturan Pemerintah Republik I ndone:
Perumahan atas Peraturan Pemerintah |
r

Pengel ol aan Keuangan Badan | ayanan U
5.Peraturan Pemerintah Republik I ndone:
Standar Akuntansi Pemerintahan

6.Peraturan Pemerintah Republ ik I ndone:
tang Pel aporan Keuangan dan Kinerja |
7.Peraturan Pemerintah Republ ik I ndone:

tang Pedoman Penyusunan dan Penerapart
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a

ran menter. Keuangan Republ ik 1 ndec
Petunjuk Penyusunan dan Penel aat
erian Negaral/ lLembaga dan Pengesah:

Te
K
gar

9.Peraturan menter. Keuangan Republ ik 1 ndec
tang Rencana Bisnis dan Anggaran Serta |
Umu m

10P.eraturan menteri Keuangan Republ ik | ndc
Tata cara Revi si Daftar I sian Pel aksana:
Layanan Umum Tahun Anggaran 2008

l11Peraturan menter:i Keuangan Republ ik 1 ndec
tang Perubahan atas Permenkeu No. 10/ PMK,
Penetapan Renumerasi bagi Pejabat Pengel
Badan Layanan Umum

l12P.eraturan menter.i Keuangan Republ ik 1 ndc
tang Tata Cara Penyusunan, Pengajuan, Pe
Bi snis dan Anggaran serta Dokumen Pel ak:
Umu m

13 ermendi kbud no. 77 Tahun 2012: Pedoman
angan PTN yang Menerapkan Pengel oaan Ke.l

l14P.er aturan menter.i Ri set, Teknol ogi dan [
2016 Tentang Pemantauan dan Eval uasi Pr c
ektroni k di lingkungan kementerian Ri set

15P.eraturan menter.i Keuangan Republ ik 1 ndec
Tentang Standar Biaya keluaran Tahun Ancg

16Perdirjen Perbendaharaan Ke3n@hPBF2 @hl Ktee
tang Mekani sme Pengesahan Pendapatan dart
Layanan Umum

17P.eraturan Rektor Uni versitas Mul awar man
garan Universitas Mul awar man



SUMBER ANGGARAN

Sumber Anggaran Universitas Mul awar m
A.PNBP Tuition

1
2

.UKT Mahasi swa
.Pendanaan | ainnya yang berasal da

si swa sepirayya bKkkKkaN,a pendaftaran m:
hasa, daan n ai n

PNBP Non Tuition

.Hasi | Kerjasama dengan Pihak Keti
.Hasi |l-UWnt tUsaha (Badan Pengel ol a
.Pemanf aatan Aset (KSO & KSM)

Rupiah Murni ( APBN)

.BOPTN
.Pendanaan Sarana dan Prasarana (S
.Rupiah Murni Lainnya (Operasional

damping Loan, dIl |)

Hi bah

.Pemerintah (Pusat dan Daer ah)
.Swast a
.Masyar akat

Loan (Pinjaman)

.Dal am Neger.i
.Luar Neger.i
.Skema PPP (Public Private Partner

4
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Target peneri maan
pada Rapat Koordinasi
Tabel 1 Target

PNBP

Peneri maan

Target dan Pag

ditetapkan
Penganggar an,

berdasark
dengan

PNBP Univers

FEB 31,944,566,500.00 15.9%
FISIP 26,390,713,800.00 13.2%
FAPERTA 8,921,770,550.00 4.4%
FAHUTAN 6,182,480,700.00 3.1%
FKIP 35,724,725,300.00 17.8%
FPIK 6,263,435,000.00 3.1%
FH 5,438,364,414.00 2.7%
FMIPA 5,503,788,014.00 2.7%
FT 7,138,505,000.00 3.6%
FK 10,042,367,828.00 5.0%
FKM 2,640,320,000.00 1.3%
FF 18,773,800,000.00 9.4%
FKTI 5,088,492,914.00 2.5%
FIB 3,864,443,000.00 1.9%
PASCA SARJANA 1,490,225,000.00 0.7%
REKTORAT 10,390,866,922.00 5.2%
KERJASAMA 14,701,135,057.00 7.3%
TOTAL UNMUL 200,500,000,000.00 100.0%

Sel anjutnya

Distribusi Pagu

Peneri maan

tersebut

di rencanaka

TOTAL PNBP UNMUL TAHUN 2017

REMUNERASI

OPERASIONAL PNBP FAKULTAS/UNIT
OPERASIONAL PNBP TERPUSAT UNIVERSITAS
KERJASAMA (PNBP NON TUITION)
KONTRIBUSI RISET

:Rp.

: Rp.
: Rp.

: Rp.
: Rp.

200.500.000.000

64.000.000.000
86.297.655.498
31.242.319.050
14.701.135.057

4.258.890.395

31.92%
43.04%
15.58%
7.33%
2.12%

1



Di stri busi Pagu | ebih
pada Tabel 2
Tabel 2 Di stri bu

det ai |

S Pagu

berdasar kan

u

PNBP Uni ver si

FEB 13,850,257,910.00 6.9%

FISIP 11,442,264,917.00 5.7%

FAPERTA 3,868,226,640.00 1.9%

FAHUTAN 2,680,548,262.00 1.3%

FKIP 15,489,227,539.00 7.7%

FPIK 3,127,464,610.00 1.6%

FH 2,548,226,523.00 1.3%

FMIPA 2,576,592,340.00 1.3%

FT 3,095,053,280.00 1.5%

FK 4,734,697,784.00 2.4%

FKM 1,168,391,422.00 0.6%

FF 10,507,645,000.00 5.2%

FKTI 2,396,532,165.00 1.2%

FIB 1,873,242,146.00 0.9%

PASCA SARJANA 1,000,000,000.00 0.5%

REKTORAT®) 5,939,284,960.00 3.0%

REMUNMNERASI 64,000,000,000.00 31.9%
OPERASIONAL UNIVERSITAS*) 31,242,319,050.00 15.6%

RISET 4,258,890,395.00 2.1%

KERJASAMA 14,701,135,057.00 7.3%

TOTAL UNMUL 200,500,000,000.00 100.0%

*) Pagu Rektorat dan operasional wuniversi
pada unit/unit tertentu dengan kegiatan t
kegi&«tanhatan pada Lemiuangda, dUP D advaarh ureiktt or
penggunaan pagu tersebut dapat dilihat p

p
)
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Tabel berikut menunjukan distribusi penggunaan Pagu Rektorat dan Operasional Universi-
tas Tahun 2017 berdasarkan Pagu Awal yang ditetapkan. Pagu ini berasal dari pendapatan
non tuition Rektorat, pendapatan UPT Bahasa dan sharing dari pendapatan fakultas yang
ditetapkan berdasarkan peraturan Rektor Nomor 3 Tahun 2017. Distribusinya secara garis

besar dibagi menjadi Pagu Rektorat, Pagu Operasional Universitas dan Pagu Lembaga/
UPT/SPI/BPU/IDB Project

DISTRIBUSI PENGGUNAAN

NO PERUNTUKAN PAGU (Rp.) KETERANGAN
1 |Sekretariat Rektor 500.000.000
2 |Sekretariat WR1 2.411.870.000 | Umumnya untuk keperluan anggaran
penelitian, insentif penulisan buku, jurnal
terindeks, dan akreditasi
3 |BAK 4.295.570.272 | umumnya untuk keperluan penerimaan
mahasiswa baru, wisuda (4 kali)
4 |LP2M 1.261.764.000 | Umumnya untuk penelitian dosen
5 |[LP3M 475.000.000 | Penjaminan mutu
6 |UPT Perpustakaan 504.576.000 | Operasional Perpustakaan
7 |UPT Balai Bahasa 990.000.000 | diambil dari penghasilan sendiri
8 |UPT. LSDHK 375.000.000 | Opersional UPT/Pusrehut
9 |Sekretariat WR2 4.283.660.000 | Operasional WR2, Bagian Keuangan,
Bagian Umum, Bagian Kepegawaian dan
Bagian Perlengkapan
10 |UPT. TIK 500.000.000 | Operasional UPT TIK
11 |UPT. Kearsipan 250.000.000 | Operasional UPT Kearsipan
12 |Sekretariat WR3 2.012.280.000 | Umumnya anggaran kemahasiswaan,
dan operasional WR3, Bagi
Kemahasiswaan dan UPT. Perkasa
13 |Sekretariat WR4 2.220.225.000
Operasional WR4, Bagian Perencanaan,
Kerjasama dan Kehumasan
14 |UPT Layanan Internasional 300.000.000 | Operasional UPT. Layanan Internasional
15 |PIU IDB Project 1.284.811.000 | Dana Pendamping IDB Loan 2017
16 (SPI 164.790.000 | Operasional SPI
17 |BPU 50.000.000 | Dana Awal operasional BPU
18 |Operasional Universitas (PNBP) 14.813.919.738 | Operasional Universitas, belanja daya

dan jasa, perjalanan dinas, belanja
barang, ATK, konsumesi, dll

19 [KAIB 300.000.000 | Biaya penyelenggaraan Konferensi Islam
Antar bangsa
20 |Survey Kepuasan Pelanggan 188.138.000 | Biaya pelaksanaan survey (wajib)

TOTAL ANGGARAN

37.181.604.010
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300,000,000,000

250,000,000,000

200,000,000,000

150,000,000,000

100,000,000,000

50,000,000,000

TOTAL PAGU PNBP

REVISI 1

REVISI IV

REVISI VI

M TOTAL PAGU

200,499,995,0

250,695,151,0

262,541,133,2

PENINGKATAN PAGU PNBP
REVISI |, IV DAN VI

250,000,000,000

200,000,000,000

150,000,000,000

100,000,000,000

50,000,000,000

REVISI 1

REVISI IV

REVISIVI

M PAGU TUITION

185,798,859,943

220,961,922,836

223,472,186,482

B PAGU NON TUITION

14,701,135,057

29,733,228,253

39,068,946,759

DISTRIBUSI PAGU PNBP TUITION & NON TUITION
REVISI |, IV DAN VI

120,000,000,000

100,000,000,000

80,000,000,000

60,000,000,000

40,000,000,000

20,000,000,000

REKTORAT

LEMBAGA/UPT
JULS/IDB/SPI

UNIVERSITAS

REMUNERASI

FAKULTAS

M REVISII

15,723,605,272

11,340,381,000

27,568,352,990

64,000,000,000

81,867,655,738

mREVISIII

21,686,910,028

21,368,579,807

49,742,126,997

64,000,000,000

93,897,534,257

M REVISIII

21,735,411,942

33,496,236,877

34,646,828,432

64,596,005,934

108,066,650,05

t9b9wLal!lb

Seiring perjalanan waktu hing-
ga Triwulan ke3, terjadi peru-
bahan Pagu sebanyak 6 kali.
Dan untuk PNBP mengalami
perubahan pada Revisi Per-
tama, Revisi Keempat dan Re-
visi Keenam.

Penambahan Pagu pada Revisi
ke empat, sangat dipengaruhi
oleh penambahan saldo awal
sebesar Rp.35 Milyar ditambah
dengan penambahan Pagu
Kerjasama (tuition).

Penambahan Pagu pada Revisi
keenam, dipengaruhi oleh
penambahan Pagu Tuition se-
bagai konsekwensi dari adanya
beberapa fakultas yang cata-
tan penerimaannya melebihi
target yang dicanangkan.

Tren peningkatan Pagu PNBP
Tuition diiringi dengan tren
peningkatan Pagu Non Tuition.
Untuk PNBP Tuition, peru-
bahan paling signifikan terjadi
pada Pagu Tuition Fakultas.
Hal ini disebabkan adanya be-
berapa fakultas yang mengala-
mi surplus penerimaan.

Pagu Remunerasi tidak men-
galami perubahan sementara
Pagu Universitas pada Revisi VI
mengalami penurunan
dibandingkan denga Pagu pa-
da Revisi IV. Terjadi pergeseran
Pagu dari Universitas ke
Fakultas yang disebabkan
pemberian rewards untuk

jurnal terindeks dan adanya
satu program studi yang
mendapat reward akreditasi A

cwL2z![!b
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DISTRIBUSI PAGU PNBP TUITION PADA REVISI |

43%

FAKULTAS

LEMBAGA/UPT/
ULS/IDB/SPI
3%

FAKULTA:
10%

UNIVERSITAS
11%

REMUNERASI
34%

UNIVERSITAS
55%

DISTRIBUSI PAGU PNBP NON TUITION PADA
REVISI |

Tidak terjadi perubahan komposisi
yang cukup nyata akibat adanya
penambahan pagu pada Revisi |
hingga Revisi VI, khususnya untuk
pagu tuition. Akan tetapi untuk pa-
gu non tuition terjadi perubahan
signifikan dengan peningkatan
yang sangat nyata pada Pagu Lem-
baga, UPT dan ULS. Pada akhirnya

DISTRIBUSI PAGU PNBP TUITION PADA REVISI IV

38%

FAKULTAS

REVISI IV

LEMBAGA/UPT/
ULS/IDB/SPI

S

UNIVERSITAS
19%

FAKULTAS
29%

UNIVERSITAS
27%

REMUNERASI
29%

DISTRIBUSI PAGU PNBP TUITION PADA REVISI IV

FAKULTAS
42%

100,000,000,000

90,000,000,000

80,000,000,000

70,000,000,000

©0,000,000,000

50,000,000,000

40,000,000,000

30,000,000,000

20,000,000,000

10,000,000,000

LEMBAGA/UPT/U REVISI VI

LS/IDB/SPI
4%

\
UNIVERSITAS

15%

| FAKULTAS
35%

REMUNERASI UNIVERSITAS
29% 0%

DISTRIBUSI PAGU PNBP TUITION
REVISI |, IV DAN VI

LEMBAGA/UPT/

REKTORAT ULS/IDB/SPI

UNIVERSITAS REMUNERASI FAKULTAS

M REVISI |

15,723,605272 | 6,155941,000 | 19,560,943,133 | 64,000,000,000 | 80,358,370,538

EREVISIII

21,686,910,028 8,236,541,000 41,734,717,140 64,000,000,000 85,303,754,668

W REVISI NI

21,735,411,942 8,236,541,000 | 34,595,330,519 & 64,596,005934 | 94,308,897,087

! DISTRIBUSI PAGU PNBP NON TUITION PADA

DISTRIBUSI PAGU PNBP NON TUITION PADA

dalam revisi keenam, pagu kerjasa-
ma universitas sudah hilang dan
digeser ke fakultas atau lembaga/
UPT/ULS, karena aktifitas kerjasa-
ma semua dilakukan di fakultas
atau unit.

Semua fakultas mengalami pening-
katan pagu tuition dalam 3 triwulan
ini, dengan variasi penigkatan yang
berbeda. Faktor utama yang me-
nyebabkan peningkatan ini adalah
adanya revisi penambahan saldo
awal dan adanya penambahan pa-
gu tuition oleh fakultas yang
mempunyai surplus penerimaan

Pelaksanaan pagu anggaran ini
sangat ditentukan oleh pencapaian
target penerimaan dari masing
masing fakultas/unit.

DISTRIBUSI PAGU PNBP NON TUITION
REVISI I, IV DAN VI

30,000,000,000
25,000,000,000 3
20,000,000,000
15,000,000,000
10,000,000,000
5,000,000,000
REKTORAT LEMBAGA/UPT UNIVERSITAS FAKULTAS
JULS/IDB/SPI
mREVISI | 5,184,440,000 8,007,409,857 1,509,285,200
WREVISI Il 13,132,038,807 | 8,007,409,857 8,593,779,589
W REVISI Il 25,259,695,877 51,497,913 13,757,752,969




PASCASARIANA

ILMU BUDAYA

FKTI

FARMASI

KESMAS

KEDOKTERAN

FHUKUM

FTEKNIK

FMIPA

FPIK

FAHUTAN

FAPERTA

FISIPOL

FEKON

PERUBAHAN PAGU TUITION
FAKULTAS DAN PASCASARJANA

MREVISI Il MREVISIII MREVISII

1,200,000,000
1,200,000,000
1,000,000,000
Bl 2,570,086,146
2,170,086,146
1,873,242,146
e 5,360,882,165

2,663,382,165
2,396,532,165

10,783,052,000
10,745,552,000
10,507,645,000

1,340,176,422
1,340,176,422
1,168,391,422

e 7,037,658,784
5,253,447,784
4,734,697,784
B 3,083,476,523

= 2,583,004,323

2,548,226,523
B 2883,178,280
3,633,178,280
3,095,053,280

3,140,155,693
2,891,802,340
2,576,592,340

B 3.484,147,943
3,363,314,610

3,127,464,610
i 3,548,549,925

3,005,216,592

= 2,680,548,262

B 4488580840

4,038,581,640

= 3,868,226,640

d 12,012,364,917
11,635,924,917

= 11,442,264,917

14,402,257,910
14,690,257,910

=3'850'257'9 10

e

6,574,329,539
16,089,829,539
5,489,227,539

PASCASARJANA

ILMU BUDAYA

FKTI

FARMASI

KESMAS

KEDOKTERAN

FHUKUM

FTEKNIK

FMIPA

FPIK

FAHUTAN

FAPERTA

FISIPOL

FEKON

PERUBAHAN PAGU NON TUITION
FAKULTAS DAN PASCASARJANA

M REVISI I WREVISIII MREVISI|

96,966,080
50,000,000
50,000,000

204,667,200
88,667,200
88,667,200

181,000,000
181,000,000
181,000,000

549,320,500
423,008,000

423,008,000

1,000,000,000
1,000,000,000

2,641,080,025
548,863,025

2,875,189,164
2,634,316,364
766,610,000

2,294,935,000
2,294,935,000

416,865,000

97,730,000
FKIP 1,372,990,000

Hal yang perlu mendapatkan perhatian serius adalah pagu non tuition atau pagu kerjasama,

dimana masih terdapat beberapa beberapa fakultas dan pascasarjana yang tidak memiliki tar-
get kerjasama. Hanya ada 5 fakultas yang memiliki pagu kerjasama sama atau lebih dari Rp. 1

Milyar, yaitu Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan (FKIP), Fakultas Pertanian (Faperta),

Fakultas Kehutanan (Fahutan), Fakultas lIlmu Sosial dan Politik (Fisip) dan Fakultas Perikanan
dan limu Kelautan (FPIK). Sementara 5 lainnya yaitu Pascasarjana, Fakultas Kesehatan
Masyarakat, Fakultas Farmasi, Fakultas lIlmu Komputer dan Teknologi Informasi serta Fakultas

llImu Budaya, belum memiliki rencana kerjasama atau paling tidak yang menghasilkan pen-

erimaan bagi BLU Unmul.

Animo fakultas melakukan kerjasama agak kurang menggembirakan oleh karena factactor
administrasi pelaporan serta standar pembiayaan yang harus mengacu pada SBU dan SBM.
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Data dan Evaluasi
Penerimaan Unmul
Periode Triwulan Il
Tahun 2017



Penerimaan
Per 30 September Tahun 2017
PERBANDINGAN PENERIMAAN PNBP
PER SEPTEMBER 2016 DAN SEPTEMBER 2017
Hin‘vulan ke8 bulan September UNIVERSITAS MULAWARMAN
tahun 2017, Penerimaan PNBP Unmul
telah mencapai Rp. 186.975.967.307; +8.40%

dimana jika dibandingkan dengan peri-
ode yang sama tahun 2016 yang hanya
mencapai Rp. 172.485.273.184, atau
terjadi peningkatan sebesar 8.4%. Hal
ini terlihat cukup positif, meskipun pen- e e
ingkatannya tidak terlalu signifikan.

LuLuu;wz;Lcha
-
|

186,975,967,307

/
f'% Penerimaan ini adalah penerimaan to-

J'E tal termasuk tuition dan non tuition.

—1

J))

oA Jika dibandingkan dengan target pen- SEPTEMBER 2016 SEPTEMBER 2017
' erlmaan bUIan September 2017 yang PERBANDINGAN PENERIMAAN PNBP

Z diprediksi akan mencapai sebesar Rp. P e nER 2ony T TARGET

- 178.445.000.000, -, maka capaian UNIVERSITAS MULAWARMAN

— yang diperoleh berada 4,8% di atas tar- —t

get tersebut.

Apabila dibandingkan dengan target
PNBP tahun 2017 yang ditetapkan
sebesar Rp. 200.500.000.000,- maka
penerimaan PNBP BLU Unmul untuk
bulan September 2017 telah mencapai
persentase 93%.

178,445,000,000 186,975,967,307

- . - o SEPTEMBER 2016 SEPTEMBER 2017
Dilihat dari tren ini, maka diyakini bah-

wa target penerimaan secara kese-
luruhan akan dapat dicapai dan 100%
bahkan akan melebihi target pada bu-
lan Desember tahun 2017.

Hal yang selanjutnya perlu mendapat-
kan perhatian adalah perbandingan _
penerimaan PNBP Tuition dan Non Tui- (b 0.2
tion dibandingkan dengan target mas-
Ing-masing.

¢cOwl ! 51 ¢t
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PERBANDINGAN PENERIMAAN TRIWULAN |, Il DAN llI

maka penerimaan
+22%
90,000,000,000.00
80,000,000,000.00
70,000,000,000.00
60,000,000,000.00
50,000,000,000.00
40,000,000,000.00
30,000,000,000.00
20,000,000,000.00

-2%

pada Triwulan Il jauh

lebih kecil disband-
ing penerimaan pada
Triwulan | dan
Triwulan 1, Hal ini
terkait dengan masa
- ' TAHUN 2017 PEMbayaran UKT

mahasiswa,
sekaligus menkonfir-
masi bahwa pen-
PERBANDINGAN PENERIMAAN SAMPAI BULAN AGUSTUS erimaan PNBP BLU
TAHUN 2016 DAN 2017 Unmul masih sangat
tergantung pada UKT
mahasiswa. Puncak
tertinggi penerimaan
S diperoleh pada bulan
somooemaros Januari dan Juli. Tren
nomamomote seperti ini berlang-
e sung terus setiap ta-

20,000,000,000.00 h
10,000,000,000.00 o ‘ ' TAHUN 2017
’ ’ TAHUN 2016

JANUARI FEBRUARI MARET APRIL MEI JUNI Juul AGUSTUS SEPTEMBER

S SR 01 s Sm e mmies siems sasn ser Berdasarkan data
tersebut, maka di-
perlukan upayaupaya khusus untuk mencari sumbesumber penerimaan lain selain
UKT mahasiswa, sehingga BLU Unmul bedmnar dapat memperoleh penerimaan
non tuition dengan porsi yang seimbang dengan penerimaan tuition. Sumiseimber
tersebut diharapkan dapat berasal dari pemanfaatan uniinit usaha baik akademik
maupun non akademik. Optimalisasi peran Badan Pengelola Usaha menjadi hal yang
sangat penting dan perlu dilakukan. Potensi sumberdaya manusia dan asset yang di-
miliki BLU Unmul sangat memungkinkan untuk menggali sumber pendapatan lainnya
diluar UKT mahasiswa.

TAHUN 2016

TRIWULAN 1 TRIWULAN Il TRIWULAN Il

80,000,000,000.00

70,000,000,000.00

Dibandingkan dengan periode tahun 2016, maka penerimaan semua fakultas pada

bulan September 2017 berada di atas penerimaan September 2016. Rektorat adalah

satu-satunya unit yang penerimaannya di bawah tahun 2016, hal ini disebabkan kare-

na beberapa penerimaan rutin seperti wisuda dan SMMPTN mengalami penurunan sig-

nifikan seiring dengan masuknya biaya wisuda dalam komponen UKT.

Dan jika dibandingkan dengan target penerimaan bulan September 2017, terdapat 5

fakultas yang masih belum mencapai target yaitu FERQ.4%), Fisip {11.3%), Fahutan

(-7.8%), FKIP (2,7%) dan FF (29.8%). |
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